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Abstrak. The purpose of this study is to determine the influence of discipline and work motivation on 
employee performance at PT Nutech Integrasi Jakarta Selatan, both partially and simultaneously. This 
research employs a quantitative approach. The population consists of 150 employees of PT Nutech 
Integrasi Jakarta Selatan. The sampling technique used in this study is Slovin’s formula, resulting in a 
sample size of 110 employees from the same company. The results of the analysis show that discipline and 
work motivation have a significant effect on employee performance, as indicated by an adjusted R square 
value of 0.812, which means that 81.2% of employee performance is influenced by these two variables, 
while the remaining 18.8% is affected by other factors not examined in this study. Based on the t-test, the 
discipline variable has a partial effect on employee performance, as shown by tcount > ttable (20.899 > 
1.982) with a significance value of 0.000 < 0.05. Likewise, the work motivation variable also shows a 
partial effect, with tcount > ttable (7.725 > 1.982) and a significance value of 0.000 < 0.05. Furthermore, 
the F-test results indicate that discipline and work motivation have a simultaneous influence on employee 
performance, proven by Fcount > Ftable (231.733 > 3.08) and a significance value of 0.000 < 0.05. 
Therefore, it can be concluded that both discipline and work motivation significantly and simultaneously 
affect employee performance at PT Nutech Integrasi Jakarta Selatan 
Keywords: Dicipline, Work Motivation, Employee Performance 
 
Abstrak Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui Disiplin dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 
Karyawan PT Nutech Integrasi Jakarta Selatan baik secara parsial maupun simultan. Metode penelitian 
yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Populasi yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah karyawan PT Nutech Integrasi Jakarta Selatan yang berjumlah 150 karyawan. Metode 
pengambilan sampel yang digunakan oleh penulis dalam penelitian ini adalah metode sampel dari Slovin, 
yang dimana sampel perhitungannya adalah karyawan PT Nutech Integrasi Jakarta Selatan yang berjumlah 
110 karyawan. Hasil uji pada penelitian ini menyimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara 
disiplin dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan dengan nilai r square=0,812 membuktikan bahwa 
variabel disiplin dan motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan sebesar 81,2% sedangkan 
sisanya 18,8% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Berdasarkan hasil uji 
t variabel disiplin berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan hal ini dibuktikan dengan thitung 
> ttabel (20,899 > 1,982) kemudian diperkuat dengan nilai Sig. 0,000 < 0,05. Variabel motivasi kerja juga 
berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan hal ini dibuktikan dengan thitung > ttabel (7,725 > 
1,982) kemudian diperkuat dengan nilai Sig. 0,000 < 0,05. Berdasarkan hasil uji f variabel disiplin dan 
motivasi kerja berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan hal ini dibuktikan dengan fhitung > 
ftabel (231,733 > 3,08) kemudian diperkuat dengan nilai Sig. 0,000 < 0,05. Jadi dapat disimpulkan bahwa 
Disiplin dan Motivasi Kerja berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja Karyawan pada PT Nutech 
Integrasi Jakarta Selatan 
Kata Kunci: Disiplin, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan 
 
PENDAHULUAN 

Perkembangan teknologi informasi akan mendominasi dan sangat mempengaruhi 
kehidupan masyarakat di masa mendatang. Maka dari itu PT Nutech Integrasi Jakarta Selatan 
memberikan solusi pelayanan sistem integrasi dengan berbasis teknologi informasi yang mudah, 
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murah, aman dan nyaman. PT Nutech Integrasi Jakarta Selatan membangun sistem komputasi 
yang menggabungkan software, hardware, network dan produk spesifik lainnya untuk memenuhi 
kutomisasi & kebutuhan pelanggan. Ruang lingkup dari program operation & maintenance 
meliputi kegiatan layanan yang kompeten dalam pemeliharaan perangkat. Kegiatan tersebut 
dilakukan oleh tim yang terampil, bertanggung jawab, dan memiliki standar untuk kemudahan 
layanan pemeliharaan perangkat sesuai dengan rancangan.  PT Nutech Integrasi Jakarta Selatan 
memiliki dan menyediakan layanan repair services yang lengkap dan cepat, cepat serta didukung 
oleh tim yang kompeten untuk memberikan kenyamanan dan jaminan produk yang terbaik kepada 
setiap pelanggan. Berikut ini adalah data kinerja karyawan PT Nutech Integrasi Jakarta Selatan 
yang diukur berdasarkan Key Performance Indicator Karyawan PT Nutech Integrasi Jakarta 
Selatan Tahun 2025. 

 
Berdasarkan tabel 1.1 diatas, menunjukkan bahwa di tahun 2022 skor pencapaian mencapai 

75%, dan di tahun 2023 terjadi peningkatan rata-rata skor pencapaian hingga 78%, namun pada 
tahun 2024 rata-rata skor pencapaian mengalami penurunan menjadi 73%. Adapun permasalahan 
yang terjadi berdasarkan indikator kinerja yaitu : Kualitas kerja yang menurun pada tahun 2024 
ini disebabkan karena masih terdapat karyawan yang kurang kinerjanya terhadap ketentuan 
perusahaan dan pencapaian target pertahun belum tercapai 

 
Berdasarkan tabel 1.2 diatas, dapat dilihat bahwa masih banyaknya karyawan yang tidak 

hadir. Hal ini dikarenakan banyak karyawan yang lebih tertarik untuk bekerja secara remote 
setelah beberapa tahun belakang melewati masa pandemi Covid-19.  Tingkat kedispilinan 
karyawan untuk selalu hadir di kantor dan bekerja selama 8 jam penuh terasa berat karena mulai 
terbiasa dengan adanya kemajuan teknologi yang membuat karyawan lebih mudah untuk bekerja 
dari rumah ataupun tempat lainnya. Akan tetapi ada juga karyawan yang menjadikan hal tersebut 
sebagai alasan hanya agar terhindar dari tanggung jawab pekerjaannya. 
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Berdasarkan tabel 1.3 diatas dapat diketahui bahwa program motivasi yang diberikan 

kepada karyawan PT Nutech Integrasi Jakarta Selatan pada tahun 2022 ada 4 program yaitu Uang 
makan, Badan Penyelenggara Jaminan Sosial (BPJS) dan Jaminan Kecelakaan Kerja (JKK), 
Pensiunan dan Pesangon, dan Bonus Tahunan. Kemudian terdapat peningkatan program motivasi 
yang diberikan pada tahun 2023 ada 6 yaitu Uang makan, Tunjangan Hari Raya (THR)/Gathering, 
Badan Penyelenggara Jaminan Sosial (BPJS) dan Jaminan Kecelakaan Kerja (JKK), Pensiunan 
dan Pensangon, Bonus Tahunan dan Pelatihan. Di tahun 2024 program motivasi mengalamai 
pengurangan dikarenakan perusahaan sedang dalam masa efisiensi sehingga program motivasi 
mengalami pengurangan menjadi 4 yaitu Tunjangan Hari Raya (THR)/Gathering, Badan 
Penyelenggara Jaminan Sosial (BPJS) dan Jaminan Kecelakaan Kerja (JKK), Pensiunan dan 
Pesangon, dan Pelatihan. Berkurangnya program motivasi kerja karyawan ini menjadi salah satu 
penyebab menurunnya kinerja karyawan 
 
KAJIAN TEORI 
Disiplin 

Banyak yang mengartikan disiplin itu bilamana karyawan selalu datang serta pulang tepat 
pada waktunya. Pendapat itu hanya salah satu yang dituntut oleh organisasi. Oleh karena itu 
menurut Ajabar (2020: 45) “disiplin dapat diartikan sebagai kegiatan manajemen untuk 
menjalankan standar-standar operasional”. 
Motivasi Kerja 

 Motivasi merupakan suatu kondisi yang mendorong atau mendorong atau menjadi sebab 
seseorang melakukan suatu perbuatan atau kegiatan, yang berlangsung secara sadar. Menurut 
Maruli (2020: 58) mengatakan bahwa “motivasi kerja adalah segala sesuatu yang timbul dari 
hasrat seseorang, dengan menimbulkan gairah serta keinginan dari dalam diri seseorang yang 
dapat mempengaruhi dan mengarahkan serta memelihara perilaku untuk mencapai tujuan ataupun 
keinginan yang sesuai dengan lingkup kerja”.  
Kinerja Karyawan 

Adhari (2020: 77) mengatakan bahwa “kinerja karyawan adalah hasil yang diproduksi oleh 
fungsi pekerjaan tertentu atau kegiatan-kegiatan pada pekerjaan tertentu selama periode waktu 
tertentu, yang memperlihatkan kualitas dan kuantitas dari pekerjaan tersebut”. Menurut Sutrisno 
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(2021: 250) “kinerja karyawan adalah hasil dari pekerjaan yang dicapai oleh karyawan yang 
meliputi kualitas dan kuantitas output, serta pencapaian tujuan organisasi yang telah ditetapkan”. 
 
METODE PENELITIAN 

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian Asosiatif yang bertujuan untuk 
mengetahui pengaruh ataupun hubungan antara dua variabel atau lebih, Sugiyono (2020: 65). 
Metode yang digunakan adalah kuantitatif sebagai metode ilmiah karena telah memenuhi kaidah-
kaidah ilmiah yaitu konktif atau empiris, objektif, terukur, rasional dan sistematis. Menurut 
Sugiyono (2020: 16) “metode penelitian kuantitatif adalah metode penelitian yang berlandaskan 
pada filsafat positivisme, digunakan untuk memeriksa populasi atau sampel tertentu dan 
mengumpulkan data menggunakan alat penelitian, menganalisis data kuantitatif atau statistik 
dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditentukan”. 

 
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  
Uji Validitas  

 
Berdasarkan tabel 4.9 dapat dilihat dari setiap variabelnya, semua instrument dinyatakan valid, 
hal ini dikarenakan nilai r pada kolom Corrected Item Total Correlation > r tabel (0,254). Hal ini 
dapat disimpulkan bahwa semua 117ndicator variabel dinyatakan valid atau layak digunakan 
dalam penelitian. Uji tersebut dinyatakan valid karena lebih banyak responden yang memilih 
setuju dan sangat setuju, maka mengakibatkan r hitung lebih besar dan r tabel 

 
Berdasarkan tabel 4.10 dapat dilihat dari setiap variabelnya, semua instrument dinyatakan valid, 
hal ini dikarenakan nilai r pada kolom Corrected Item Total Correlation > r tabel (0,254). Hal ini 
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dapat disimpulkan bahwa semua indikator variabel dinyatakan valid atau layak digunakan dalam 
penelitian. Uji tersebut dinyatakan valid karena lebih banyak responden yang memilih setuju dan 
sangat setuju, maka mengakibatkan r hitung lebih besar dan r tabel 

 
Berdasarkan tabel 4.11 dapat dilihat dari setiap variabelnya, , semua instrument dinyatakan valid, 
hal ini dikarenakan nilai r pada kolom Corrected Item Total Correlation > r tabel (0,254). Hal ini 
dapat disimpulkan bahwa semua indikator variabel dinyatakan valid atau layak digunakan dalam 
penelitian. Uji tersebut dinyatakan valid karena lebih banyak responden yang memilih setuju dan 
sangat setuju, maka mengakibatkan r hitung lebih besar dan r tabel 
Uji Reabilitas  

 
Berdasarkan tabel 4.12 dapat dilihat dari setiap variabelnya, semua instrumen dapat dinyatakan 
reliabel karena nilai Cronbach’s Alpha > 0,60. Maka dapat disimpulkan bahwa alat ukur dalam 
penelitian ini adalah reliabel. Uji tersebut dinyatakan valid karena lebih banyak responden yang 
memilih sangat setuju dan setuju, maka mengakibatkan nilai Cronbach’s Alpha > 0,60 
 
Uji Normalitas 
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Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.13 di atas, diperoleh signifikansi a = 0,200 dimana nilai 
tersebut lebih besar dari nilai a = 0,05 atau (0,200 > 0,05). Dengan demikian maka asumsi 
distribusi persamaan pada uji ini terdistribusi normal 
 
Uji Multikolinearitas 

 
Dari tabel 4.14 di atas, nilai tolerance berada di atas 0,1 dan VIF kurang dari 10, maka dapat 
disimpulkan bahwa tidak terjadi multikolinearitas yang signifikan. Berdasarkan tabel di atas, 
variabel Disiplin dan Motivasi kerja memiliki nilai VIF di atas standar yang telah ditetapkan, 
sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi gejala multikolinearitas dalam model regresi 
 
Uji heteroskedastisitas 

 
Berdasarkan pada gambar 4.3 dapat dilihat bahwa titik-titik data penyebar di atas dan di bawah 
atau di sekitar angka 0, Penyebaran titik-titik data tidak membentuk pola bergelombang melebar 
kemudian menyempit dan melebar kembali, dan penyebaran titik-titik data tidak berpola. Dengan 
demikian dapat kita disimpulkan bahwa tidak terjadi masalah heteroskedastistas, hingga model 
regresi yang baik dan ideal dapat terpenuhi 
 
Uji Autokorelasi  
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Berdasarkan tabel 4.16, pengujian autokorelasi dengan menggunakan Uji Durbin-Watson dapat 
dilihat bahwa nilai Durbin-Watson sebesar 1,635 masuk dalam interval 1,55-2,46 sehingga dapat 
disimpulkan bahwa data dalam variabel penelitian ini tidak terdapat autokorelasi 
Uji Regresi Linear Berganda  

 
Nilai konstanta (a) sebesar 2,678 menyatakan bahwa jika nilai variabel Disiplin (X1) dan Motivasi 
Kerja (X2) tidak ada atau = 0, maka nilai kinerja karyawan adalah 2,678. Koefisien korelasi 
variabel Disiplin (X1) 0,834 mengandung arti bahwa setiap penambahan 1 (satu) poin variabel 
Disiplin, maka hal itu meningkatkan kinerja karyawan sebesar 0,834 kali. Koefisien korelasi 
variabel Motivasi Kerja (X2) 0,112, mengandung arti bahwa setiap penambahan 1 (satu) poin 
variabel Motivasi, maka hal itu meningkatkan Kinerja Karyawan sebesar 0,112 
 
Analisis Koefisien Korelasi  

 
Berdasarkan tabel 4.23 dapat dilihat bahwa nilai korelasi variabel Disiplin (X1) dan Motivasi 
Kerja (X2) sebesar 0,901 masuk pada interval 0,80-1,000 dengan tingkat hubungan Sangat Kuat. 
Dan memiliki arti bahwa tingkat hubungan variabel Disiplin dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja 
Karyawan memiliki tingkat hubungan Sangat Kuat 
 
Uji Koefisien Determinasi (R2) 
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Berdasarkan tabel 4.26 dapat diketahui bahwa nilai koefisien determinasi adjusted R square 

sebesar 0,812 yang artinya variabel Disiplin (X1) dan Motivasi Kerja (X2) memberikan kontribusi 
terhadap variabel kinerja karyawan (Y) sebesar 81,2% sedangkan sisanya sebesar 18,8% 
disebutkan oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini 
 
Uji Hipotesis  

 
Berdasarkan tabel 4.27 dapat diketahui bahwa nilai thitung 20,899 > 1,982 dengan signifikan 0,000 
< 0,05 maka H0 ditolak dan Ha diterima, hal ini menandakan bahwa terdapat pengaruh positif dan 
signifikan Disiplin terhadap Kinerja Karyawan pada karyawan di PT Nutech Integrasi Jakarta 
Selatan 

 
Berdasarkan tabel 4.28 dapat diketahui bahwa nilai thitung 7,725 > 1,982 dengan signifikan 0,000 
< 0,05 maka H0 ditolak dan Ha diterima, hal ini menandakan bahwa terdapat pengaruh positif dan 
signifikan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan pada karyawan di PT Nutech Integrasi Jakarta 
Selatan 

 
Berdasarkan tabel 4.29 bahwa nilai fhitung sebesar 231,733 > 3,08 dengan signifikan 0,000 < 0,05 
maka H0 ditolak dan Ha diterima, hal ini menandakan bahwa terdapat pengaruh positif dan 
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signifikan Disiplin dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan pada PT Nutech Integrasi Jakarta 
Selatan 

 
KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian pada PT Nutech Integrasi, maka dapat disimpulkan sebagai 
berikut: 

1. Terdapat pengaruh Disiplin terhadap Kinerja Karyawan pada PT Nutech Integrasi Jakarta 
Selatan, hal tersebut dapat dibuktikan dari persamaan regresi linier sederhana Y = 4,066 + 
0,907X1 Nilai korelasi variabel Disiplin sebesar sebesar 0,895. Nilai koefisien determinasi 
sebesar 80,2%. Nilai thitung 20,899 > 1,982 dengan signifikan 0,000 < 0,05 

2. Terdapat pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT Nutech Integrasi 
Jakarta Selatan, hal tersebut dapat dibuktikan dari persamaan regresi linier sederhana Y = 
22,514 + 0,532X2 Nilai korelasi variabel Motivasi sebesar sebesar 0,597. Nilai koefisien 
determinasi sebesar 35,6%. Nilai thitung 7,725 > 1,982 dengan signifikan 0,000 < 0,05 

3. Secara simultan terdapat pengaruh Disiplin dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan 
pada PT Nutech Integrasi Jakarta Selatan, hal tersebut dapat dibuktikan dari persamaan 
regresi linier sederhana Y = 2,678 + 0,834X1 + 0,112X2. Nilai korelasi sebesar 0,901. Nilai 
koefisien determinasi sebesar 81,2%. Nilai fhitung 231,733 > 3,08 dengan signifikan 0,000 < 
0,05 
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