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Abstrak. This study aims to determine the effect of recruitment and training on the performance of field 
collection division employees at PT. Adira Dinamika Multi Finance Tbk. Tebet Branch. The research 
method used is the Quantitative method. The population in this study was 56 field collection division 
employees at PT. Adira Dinamika Multi Finance Tbk. Tebet Branch with a sample size of 56 respondents 
using saturated sampling techniques. Data collection techniques using questionnaires. Data analysis 
methods using simple and multiple linear regression tests, correlation coefficients, determination 
coefficients, partial t tests and simultaneous f tests. The results of this study indicate that: There is an effect 
of recruitment on the performance of field collection division employees at PT. Adira Dinamika Multi 
Finance Tbk. Tebet, this can be proven from the simple linear regression equation Y = 6.636 + 0.846X1. 
The correlation value is 0.819. The determination coefficient value of R Square is 67%. The t-count value 
is 10.472 > t-table 2.005 with a significance of 0.000 < 0.05. There is an effect of training on the 
performance of field collection division employees at PT. Adira Dinamika Multi Finance Tbk. Tebet 
Branch, this can be proven from the simple linear regression equation Y = 5.370 + 0.883X2. The 
correlation value is 0.774. The coefficient of determination R Square is 59.9%. The t-count value is 8.976 
> t-table 2.005 with a significance of 0.000 < 0.05. Simultaneously, there is an effect of recruitment and 
training on employee performance at PT. Adira Dinamika Multi Finance Tbk. Tebet Branch, this can be 
proven from the multiple linear regression equation Y = 2.815 + 0.565X1 + 0.404X2,. The correlation 
value is 0.850. The coefficient of determination R Square is 72.2%. The f-count value is 68.725 > f-table 
3.17 with a significance level of 0.000 < 0.05 
Keywords: Recruitment, Training, Employee Performance 
 
Abstrak Penelitian ini mempunyai tujuan untuk mengetahui pengaruh rekrutmen dan pelatihan terhadap 
kinerja karyawan divisi field collection pada PT. Adira Dinamika Multi  Finance Tbk. Cabang Tebet. 
Metode penelitian yang digunakan menggunakan metode Kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah 
sebanyak 56 karyawan divisi field collection pada PT. Adira Dinamika Multi  Finance Tbk.  Cabang Tebet 
dengan jumlah sampel yang diambil sebanyak 56 responden dengan menggunakan teknik sampel jenuh. 
Teknik pengumpulan data dengan cara kuesioner. Metode analisis data menggunakan uji regresi linier 
sederhana dan berganda, koefisien korelasi, koefisien determinasi, uji t parsial dan uji f simultan. Hasil dari 
penelitian ini menunjukkan bahwa: Terdapat pengaruh rekrutmen terhadap kinerja karyawan divisi field 
collection pada PT. Adira Dinamika Multi  Finance Tbk. Tebet , hal tersebut dapat dibuktikan dari 
persamaan regresi linier sederhana Y = 6,636 + 0,846X1. Nilai korelasi sebesar 0,819. Nilai koefisien 
determinasi R Square sebesar 67%. Nilai t-hitung 10,472 > t-tabel 2,005 dengan signifikan 0,000 < 0,05. 
Terdapat pengaruh pelatihan terhadap kinerja karyawan divisi field collection pada PT. Adira Dinamika 
Multi  Finance Tbk. Cabang Tebet, hal tersebut dapat dibuktikan dari persamaan regresi linier sederhana 
Y = 5,370 + 0,883X2. Nilai korelasi sebesar 0,774. Nilai koefisien determinasi R Square sebesar 59,9%. 
Nilai t-hitung 8,976 > t-tabel 2,005 dengan signifikan 0,000 < 0,05. Secara simultan Terdapat pengaruh 
rekrutmen dan pelatihan terhadap kinerja karyawan pada PT. Adira Dinamika Multi  Finance Tbk. Cabang 
Tebet, hal tersebut dapat dibuktikan dari persamaan regresi linier berganda Y = 2,815 + 0,565X1 + 
0,404X2,. Nilai korelasi sebesar 0,850. Nilai koefisien determinasi R Square sebesar 72,2%. Nilai f-hitung 
68,725 > f-tabel 3,17 dengan tingkat siginifikan 0,000 < 0,05 
Kata Kunci: Rekrutmen, Pelatihan, Kinerja Karyawan 
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PENDAHULUAN 
PT Adira Dinamika Multi Finance Tbk, atau dikenal sebagai Adira Finance, merupakan 

salah satu perusahaan pembiayaan terkemuka di Indonesia yang didirikan pada tahun 1990. Pada 
awalnya, Adira Finance fokus pada pembiayaan kendaraan roda empat atau mobil. Namun, 
dengan melihat peluang pasar dan kebutuhan yang terus berkembang, pada tahun 1997, 
perusahaan ini memperluas layanan pembiayaan ke kendaraan roda dua atau sepeda motor, yang 
semakin memperkokoh posisinya di industri pembiayaan kendaraan. Pada tahun 2004, Adira 
Finance mencatatkan diri di Bursa Efek Indonesia (BEI), langkah strategis yang menegaskan 
komitmennya terhadap transparansi dan profesionalisme. Mayoritas saham Adira Finance, 
sebesar 92,07%, dimiliki oleh PT Bank Danamon Indonesia Tbk, menjadikannya bagian dari grup 
Bank Danamon. Kolaborasi ini memungkinkan Adira Finance untuk terus berkembang dan 
memberikan layanan unggulan kepada masyarakat, khususnya dalam sektor pembiayaan 
kendaraan 

Faktor pertama yang dapat mempengaruhi kinerja yang akan diteliti yaitu rekrutmen 
karyawan. Jika proses rekrutmen dilakukan dengan baik, perusahaan akan mendapatkan sumber 
daya manusia yang kompeten dan sesuai dengan kebutuhan organisasi. Kandidat yang terpilih 
tidak hanya memiliki keterampilan dan pengalaman yang relevan, tetapi juga memiliki nilai dan 
karakter yang selaras dengan budaya perusahaan. Hal ini akan meningkatkan produktivitas dan 
efisiensi kerja karena karyawan yang direkrut mampu menjalankan tugas dengan optimal dan 
berkontribusi secara signifikan terhadap pencapaian tujuan perusahaan. Berikut adalah data 
rekrutmen di PT Adira Dinamika Multi Finance Tbk cabang  Jakarta pada divisi field collection 
dapat diamati dari tabel berikut : 

 
Berdasarkan data pada tabel 1.1 di atas, terlihat bahwa jumlah pelamar lebih tinggi pada 

tahun 2024 sebanyak 56 orang sedangkan pada tahun 2023 hanya 44 orang. Perubahan dalam 
lingkungan bisnis saat ini semakin menekankan pentingnya standar kualifikasi sumber daya 
manusia sebagai faktor utama dalam menciptakan keunggulan kompetitif bagi perusahaan. Oleh 
karena itu, tenaga kerja yang memiliki kualitas tinggi dapat meningkatkan kinerja, berkontribusi 
terhadap keuntungan perusahaan, dan berperan penting dalam menentukan masa depannya. 

Faktor selanjutnya adalah pelatihan karyawan. Pelatihan karyawan yang dilakukan dengan 
baik akan membawa dampak positif yang signifikan bagi perusahaan maupun karyawan itu 
sendiri. Karyawan akan memperoleh pengetahuan, keterampilan, dan kompetensi baru yang 
relevan dengan tugas dan tanggung jawab mereka, sehingga mampu meningkatkan produktivitas 
dan kualitas kerja. Selain itu, pelatihan yang efektif juga dapat meningkatkan rasa percaya diri 
karyawan, memperkuat motivasi, dan mendorong keterlibatan mereka dalam mencapai tujuan 
perusahaan. Dari sisi organisasi, pelatihan yang tepat sasaran membantu mengurangi kesalahan 
operasional, meningkatkan efisiensi, serta menciptakan inovasi dalam proses kerja. Hal ini juga 
berkontribusi pada pengembangan budaya kerja yang proaktif dan adaptif, yang memungkinkan 
perusahaan untuk lebih siap menghadapi perubahan dan tantangan di masa depan. Berikut adalah 
data pelatihan pada PT Adira Dinamika Multi Finance Tbk Cabang Jakarta pada divisi field 
collection dapat diamati dari tabel berikut : 
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Berdasarkan data pada tabel 1.2 di atas, merupakan daftar jumlah karyawan yang hadir saat 

pelatihan tiap tahun nya. Terlihat ada beberapa penurunan keikutsertaan pada pelatihan yang 
diadakan oleh perusahaan. Penurunan pertama terjadi pada pelatihan “Pelatihan Menginput Data 
Menggunakan Aplikasi Adira Order” tahun Januari 2023 diikuti 50 karyawan sedangkan pada 
tahun Februari 2024 hanya diikuti 45 karyawan dan terus  menurun disetiap pelatiah berikutnya. 
Kinerja secara umum, merujuk pada tingkat keberhasilan seseorang atau kelompok dalam 
melaksanakan tugas dan tanggung jawab yang telah ditentukan, serta kemampuan mereka untuk 
mencapai target atau tujuan yang telah ditetapkan. Kinerja mencakup berbagai aspek, termasuk 
efisiensi, efektivitas, dan kualitas hasil kerja yang dihasilkan. Penilaian kinerja umumnya 
bergantung pada sejumlah parameter yang sesuai dengan tujuan yang ingin dicapai, seperti tingkat 
produktivitas, kualitas hasil, efisiensi, dan dampak terhadap hasil akhir 

 
Berdasarkan data pada tabel 1.3, PT Adira Dinamika Multi Finance Tbk Cabang Tebet 

pada divisi field collection menetapkan target standar dengan nilai PA 3,5 setiap tahunnya. 
Berdasarkan data di atas pencapaian target PA yang sudah ditentukan telah memenuhi target pada 
tahun 2023 yaitu mencapai angka 3,6. Sedangkan tidak memenuhi target pada tahun 2024, karena 
hanya mencapai angka 3,3. Jadi dapat disimpulkan bahwa target kinerja karyawan menurun dari 
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2023-2024. Hal ini disebabkan rekrutmen yang kurang efektif dan kurangnya pelatihan dalam 
pekerjaan. Jika dibiarkan secara terus menerus maka akan berpengaruh keuntungan dan kemajuan 
perusahaan 

 
 
KAJIAN TEORI 
Rekrutmen 

Menurut Supomo dan Eti Nurhayati (2018: 42) rekrutmen merupakan salah satu aktivitas 
manajemen sumber daya manusia setelah melakukan fungsi perencanaan sumber daya manusia 
untuk melakukan pencarian calon karyawan yang akan menduduki jabatan tertentu pada suatu 
organisasi (instansi), baik instansi pemerintah maupun swasta. Menurut Irfan Fahmi (2016: 25) 
juga berpendapat rekrutmen merupakan proses pencarian calon karyawan yang memenuhi syarat 
dalam jumlah dan jenis yang dibutuhkan. Pengertian rekrutmen menurut Ambar Teguh Sulistiyani 
dan Rosidah (2018: 93) rekrutmen adalah proses mencari menemukan dan menarik para pelamar 
untuk menjadi pegawai pada dan oleh organisasi tertentu 

 
Pelatihan 

Menurut Sudraja (2020: 152), pelatihan kerja adalah program pendidikan atau pelatihan 
yang dirancang untuk membantu individu mengembangkan keterampilan dan pengetahuan yang 
diperlukan untuk sukses dalam dunia kerja. Pelatihan kerja dapat mencangkup berbagai topik dan 
keterampilan, tergantung pada kebutuhan individu dan persyaratan pekerjaan tertentu. Pelatihan 
merupakan suatu usaha untuk memperbaiki kinerja karyawan yang berkaitan dengan pekerjaan 
yang sedang dikerjakan oleh karyawan. Menurut Sinambela (2019: 170) Pelatihan adalah suatu 
proses yang Sistematis dari organisasi untuk mengembangkan keterampilan individu, 
kemampuan, pengetahuan atau sikap yang dapat merubah perilaku pegawai untuk mencapai 
tujuan organisasi yang telah ditetapkan. Sedangkan menurut Sunyoto (2017: 137) latihan tenaga 
kerja adalah setiap usaha untuk memperbaiki performa pekerja pada suatu pekerjaan tertentu yang 
sedang menjadi tanggung jawabnya Atau satu pekerjaan yang ada kaitannya dengan pekerjaan 
 
Kinerja Karyawan 

Menurut Marbawi Adamy (2016: 91) Kinerja karyawan adalah seberapa banyak karyawan 
memberi kontribusi kepada organisasi yang antara lain termasuk kuantitas output, kualitas output, 
jangka waktu output, kehadiran di tempat kerja dan sikap kooperatif. Kinerja karyawan adalah 
hasil kerja yang telah dicapai oleh seorang karyawan atau sekelompok orang sesuai tanggung 
jawab dan wewenang yang diberikan kepadanya. Kinerja karyawan mengarah pada prestasi kerja, 
yang meliputi kuantitas, kualitas, jangka. Bangun (2014: 231) juga berpendapat kinerja adalah 
suatu hasil pekerjaan yang dicapai oleh seseorang berdasarkan persyaratan-persyaratan pekerjaan. 
Sedangkan Edison (2016: 176) menyatakan bahwa kinerja adalah hasil yang diperoleh oleh suatu 
organisasi baik organisasi tersebut bersifat profit oriented dan non profit oriented yang dihasilkan 
selama satu periode waktu tertentu 
 
METODE PENELITIAN 

Dengan berdasarkan variabel yang dipilih, jenis penelitian yang digunakan di penelitian ini 
yaitu kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Menurut Sugiyono (2016:8) penelitian kuantitatif 
sebagai metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti 
pada populasi dan sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis 
data bersifat kuantitatif/statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan. 
Penelitian kuantitatif merupakan penelitian yang dilakukan untuk menjawab pertanyaan dengan 
menggunakan rancangan yang terstruktur, sesuai dengan sistematika penelitian ilmiah. Dengan 
adanya penelitian ini semoga dapat mengetahui Pengaruh Rekrutmen dan Pelatihan Terhadap 
Kinerja Karyawan PT. ADIRA Dinamika Multi Finance Tbk. Cabang Tebet 
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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  
Uji Validitas 

 
Dengan nilai r sebesar 0,2632 untuk variabel rekrutmen (X1) pada tabel 4.10, kita dapat 
menyimpulkan bahwa semua pernyataan dalam kuesioner adalah benar. Oleh karena itu, kita 
dapat mengatakan bahwa data yang dikumpulkan dari kuesioner sesuai untuk tujuan ilmiah. 
Temuan tambahan dari uji validitas dengan menggunakan variabel pelatihan (X2) adalah sebagai 
berikut: 

 
Dengan nilai r sebesar 0,2632 untuk variabel pelatihan (X2) pada tabel 4.11, kita dapat 
menyimpulkan bahwa semua pernyataan dalam kuesioner adalah benar. Oleh karena itu, kita 
dapat mengatakan bahwa data yang dikumpulkan dari kuesioner sesuai untuk tujuan ilmiah. 
Temuan tambahan dari uji validitas dengan menggunakan variabel kinerja (Y) adalah sebagai 
berikut 
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Kuesioner ini dianggap valid karena, menurut tabel 4.12, variabel kinerja (Y) memiliki nilai r 
sebesar 0,2632. Karenanya, dapat dikatakan bahwa data yang dikumpulkan dari kuesioner ini 
sesuai untuk tujuan ilmiah 
 
Uji Reliabilitas 

 
Tabel 4.13 menunjukkan bahwa ketiga variabel yang digunakan untuk menilai kinerja (Y), 
pelatihan (X2), dan rekrutmen (X1) pada PT Adira Dinamika Multi Finance Tbk. Cabang Tebet 
dianggap dapat dipercaya, dengan nilai cronbach alpha yang lebih tinggi dari 0,600 untuk masing-
masing variabel 
 
Uji Normalitas 
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Hasil uji normalitas menghasilkan nilai signifikan sebesar 0,69 > 0,050, seperti yang ditunjukkan 
pada tabel 4.14. Formulasi uji ini bergantung pada asumsi distribusi normal 
 
Uji Multikolinieritas 

 
Hasil uji multikolinearitas menunjukkan bahwa variabel rekrutmen (X1) dan variabel pelatihan 
(X2) memiliki nilai tolerance sebesar 0,458 yang kurang dari 1, sesuai dengan tabel 4.15. Selain 
itu, baik variabel rekrutmen (X1) dan variabel pelatihan (X2) memiliki nilai VIF sebesar 2,182 
yang berada di bawah ambang batas 10. Menurut model regresi ini, multikolinearitas tidak 
menjadi masalah 
 
Uji Autokorelasi 

 
Dengan nilai Durbin-Watson sebesar 1,494 (dalam kisaran 1,550 hingga 2,460), seperti yang 
ditunjukkan pada tabel 4.17, maka uji autokorelasi telah menunjukkan bahwa model regresi ini 
terbebas dari gangguan autokorelasi 
 
Uji Heteroskedastisitas 

 
Berdasarkan tabel 4.18, model uji Glejser pada variabel rekrutmen (X1) menghasilkan nilai 
probabilitas signifikansi (Sig.) sebesar 0,303 dan pada variabel pelatuhan (X2) menghasilkan nilai 
Sig. sebesar 0,486; kedua nilai Sig. tersebut lebih besar dari 0,05 yang mengindikasikan bahwa 
hasil uji heteroskedastisitas adalah positif. Tidak adanya gangguan heteroskedastisitas pada 
model regresi mengindikasikan bahwa data tersebut layak digunakan untuk keperluan penelitian. 
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Uji Regresi Linear 

 
1. Jika mengabaikan variabel pelatihan (X2) dan rekrutmen (X1), maka nilai kinerja (Y) tetap 

konstan sebesar 2,815 poin 
2. Nilai 0,565 untuk rekrutmen (X1) menunjukkan bahwa untuk setiap perubahan satu unit pada X1, 

maka akan terjadi perubahan sebesar 0,565 poin pada kinerja (Y), dengan asumsi pelatihan (X2) 
tetap dan tidak ada perubahan 

3. Jika rekrutmen (X1) tetap konstan dan pelatihan (X2) berubah sebesar 1 unit, maka Y (kinerja) 
berubah sebesar 0,404 poin. Hal ini berlaku bahkan ketika X1 adalah variabel konstan 
 
Uji Koefisien Korelasi 

 
Tabel 4.25 menunjukkan bahwa uji koefisien korelasi berganda menemukan nilai koefisien 
korelasi sebesar 0,850 antara variabel rekrutmen (X1) dan variabel pelatihan (X2) dengan variabel 
kinerja (Y). Nilai ini berada pada rentang 0,800-1,00 yang menunjukkan adanya hubungan yang 
sangat kuat antara ketiga variabel tersebut 
 
Koefisien Determinasi 

 
Tabel 4.28 menunjukkan bahwa nilai R-squared untuk uji koefisien determinasi adalah sebesar 
0,722, yang berarti bahwa X1 dan X2 berpengaruh terhadap Y sebesar 72,2%, sedangkan sisanya 
sebesar 27,8% disebabkan oleh faktor lain yang tidak diteliti 
 
Uji Hipotesis 
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Berdasarkan tabel 4.29, nilai t-hitung lebih besar dari nilai t-tabel, atau (10,472 > 2,005). Fakta 
bahwa nilai ρ-value kurang dari 0.05 atau (0.000 < 0.05) semakin mendukung hal ini. Karenanya, 
dapat disimpulkan bahwa H01 ditolak Ha diterima, maka interpretasi menunjukkan bahwa X1, 
variabel yang mewakili rekrutmen, secara signifikan mempengaruhi Y, variabel yang mewakili 
kinerja 

 
Berdasarkan tabel 4.30, nilai t-hitung lebih besar dari nilai t-tabel, atau 8,976 > 2,005. Fakta 
bahwa nilai ρ-value kurang dari 0,05 atau (0,000 < 0,05) semakin mendukung hal ini. Oleh karena 
itu, kita dapat mengesampingkan H02. Dengan diterimanya Ha, kita dapat melihat bahwa X2, 
variabel pelatihan secara signifikan mempengaruhi Y, variabel kinerja 

 
Berdasarkan tabel 4.31, uji f menghasilkan nilai f-hitung > f-tabel, atau (68,725 > 3,17). Fakta 
bahwa nilai ρ kurang dari 0,05 atau (0,000 < 0,05) semakin mendukung hal ini. Oleh karena itu, 
kami menolak H03 dan menerima Ha, yang berarti bahwa X1 dan X2 memiliki pengaruh simultan 
terhadap Y 
 
 
KESIMPULAN 

Penelitian di PT Adira Dinamika Multi Finance Tbk. cabang Tebet menghasilkan beberapa 
temuan sebagai berikut 
1. Secara parsial variabel rekrutmen berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja dengan 

hasil uji nilai t-hitung 10,472 > t-tabel 2,005 dengan taraf signifikan 0,000 < 0,05 
mengonfirmasi hipotesis diterima. Artinya, di PT Adira Dinamika Multi Finance Tbk. 
Cabang Tebet, rekrutmen berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

2. Secara parsial variabel pelatihan berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja dengan 
hasil uji nilai t-hitung 8,976 > t-tabel 2,005 dengan taraf signifikan 0,000 < 0,05 
mengonfirmasi hipotesis diterima. Dengan demikian, pelatihan berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja di PT Adira Dinamika Multi Finance Tbk. Cabang Tebet 

3. Secara simultan variabel rekrutmen dan variabel pelatihan berpengaruh signifikan terhadap 
variabel kinerja dengan hasil uji nilai f-hitung 68,725 > f-tabel 3,17 dengan taraf signifikan 
0,000 < 0,05 mengonfirmasi hipotesis diterima. Artinya, rekrutmen dan pelatihan 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja di PT Adira Dinamika Multi Finance Tbk. Cabang 
Tebet 
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